
DÜNYA EKONOMİK FORUMU (WEF) 
Küresel Rekabetçilik Endeksi’nde

Türkiye’nin Yeri

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve 
TÜSİAD-Sabancı Üniversitesi ile birlikte Türkiye’nin 

“Küresel Rekabet Gücü”

“İhracatta Rekabet Gücü”

“Sektörel Rekabet Gücü-Otomotiv”

başlıklarında 3 ayrı rapor hazırlıyoruz.



1.Türkiye’nin GSMH’si düşmesine karşın, rekabet gücü düşmedi.
OECD 2010 raporunda da belirtildiği üzere Türkiye, GSMH‟sinde yaşanan 
% 14‟lük düşüşe rağmen Türkiye rekabet gücünde yer aldığı 61.sırayı korudu.   

2. Türkiye 6 ana bileşende rekabet gücü artış gösterdi.  
WEF‟in Küresel Rekabet Gücü endeksini oluşturan 12 ana bileşenin 6‟sında Türkiye 
yükseldi, 1‟inde rekabet avantajını korudu, 5‟inde ise rekabet sıralamasında 
geriledi. 

Küresel Rekabetçilik Endeksinde Türkiye Sıralaması
KRE                

2009-2010

KRE             

2010-2011 Fark

KURUMLAR 96 88 8

ALTYAPI 62 56 6

SAĞLIK VE TEMEL EĞİTİM 74 72 2

YÜKSEK EĞİTİM VE İŞBAŞINDA EĞİTİM 73 71 2

FİNANS PİYASALARININ GELİŞMİŞLİĞİ 80 61 19

İNOVASYON 69 67 2

İŞ DÜNYASININ GELİŞMİŞLİK DÜZEYİ 52 52 0

MAKROEKONOMİK İSTİKRAR 64 83 -19

ÜRÜN PİYASALARININ ETKİNLİĞİ 56 59 -3

EMEK PİYASALARININ GELİŞMİŞLİĞİ 120 127 -7

TEKNOLOJİK ALTYAPI 54 56 -2

PAZAR BÜYÜKLÜĞÜ 15 16 -1



Küresel Rekabetçilik Endeksinde Türkiye Sıralaması
KRE

2009-2010

KRE

2010-2011 Fark

1 KURUMLAR 96 88 8

1,01 Mülkiyet Hakları 89 83 6

1,02 Fikri Mülkiyet Hakları 105 117 -12

1,03 Kamu Fonlarının Çeşitlendirilmesi 92 76 16

1,04 Politikacılara Güven 90 81 9

1,06 Yargı Bağımsızlığı 74 83 -9

1,07 Hükümet Kararlarında Kayırmacılık 95 89 6

1,08 Hükümet Harcamalarında İsraf 101 96 5

1,09 Hükümet Düzenlemesinin Yükü 93 81 12

1,10 Hukuki Çerçevenin Sorunları Çözmedeki Verimliliği 83 73 10

1,11 Hukuki Çerçevenin Düzenlemelere Meydan Okumadaki Verimliliği 71 74 -3

1,12 Hükümet Politika Yapımının Şeffaflığı 67 54 13

1,13 Terörizmin İş Dünyasına Etkileri 126 135 -9

1,14 Suç ve Şiddetin İş Dünyasına Etkileri 83 86 -3

1,15 Organize Suçlar 108 104 4

1,16 Polis Hizmetlerine Güven 81 98 -17

1,17 Firmaların Etik Davranışları 83 79 4

1,18 Denetleme ve Raporlama Standartlarının Gücü 89 87 2

1,19 Şirket Yönetimlerinin Etkinliği 125 105 20

1,20 Azınlık Hissedar Çıkarlarının Korunması 98 97 1



Küresel Rekabetçilik Endeksinde Türkiye Sıralaması
KRE                

2009-2010
KRE             

2010-2011 Fark

2ALTYAPI 62 56 6

2,01Altyapının Genel Kalitesi 62 40 22

2,02Yolların Kalitesi 48 46 2

2,03Demiryolu Altyapısının Kalitesi 63 63 0

2,04Liman Altyapısının Kalitesi 78 72 6

2,05Havayolu Altyapısının Kalitesi 54 44 10

2,07Elektrik Tedarik Kalitesi 84 73 11

2,08Telefon hatları 55 59 -4

2,09Cep Telefonu Üyeliği 71 86 -15

3MAKROEKONOMİK İSTİKRAR 64 83 -19

3,02Ulusal Tasarruf Oranı 64 102 -38

3,03Enflasyon 88 101 -13

3,04Faiz Oran Yayılımı 36 39 -3

3,05Hükümet Borcu 72 81 -9



Küresel Rekabetçilik Endeksinde Türkiye Sıralaması
KRE                

2009-2010
KRE             

2010-2011 Fark

4SAĞLIK VE TEMEL EĞİTİM 74 72 2

4,01Sıtmanın İş Dünyasına Etkileri 69 72 -3

4,02Sıtma Olayları 72 75 -3

4,03Veremin İş Dünyasına Etkileri 38 30 8

4,04Verem Olayları 50 56 -6

4,05HIV/AIDS'in İş Dünyasına etkileri 25 23 2

4,06HIV Yaygınlığı 40 1 39

4,07Bebek Ölümleri 82 81 1

4,08Ortalama Ömür 59 81 -22

4,09 İlk Eğitimin Kalitesi 92 94 -2

4,10 İlk Eğitime Kayıt 78 94 -16

5YÜKSEK EĞİTİM VE İŞBAŞINDA EĞİTİM 73 71 2

5,01Orta Öğretime Kayıt 87 84 3

5,02Yüksek Öğrenime Kayıt 57 60 -3

5,03Eğitim Sisteminin Kalitesi 79 95 -16

5,04Matematik ve Fen Bilimleri Eğitiminin Kalitesi 74 99 -25

5,05Yönetim Fakültelerinin Kaliteleri 81 105 -24

5,06Okullarda İnternet Erişimi 54 57 -3

5,07Araştırma ve Eğitim Hizmetlerine Yerel Erişim 75 58 17

5,08Personel Eğitiminin Kapsamı 84 85 -1



Küresel Rekabetçilik Endeksinde Türkiye Sıralaması
KRE                

2009-2010
KRE             

2010-2011 Fark

6ÜRÜN PİYASALARININ ETKİNLİĞİ 56 59 -3

6,01Yerel Rekabetin Yoğunluğu 32 15 17

6,02Pazar Hakimiyetinin Kapsamı 53 45 8

6,03Anti-monopol Politikasının Etkinliği 45 34 11

6,04Vergilendirmenin Kapsamı ve Etkisi 121 118 3

6,05Toplam Vergi Oranı 77 81 -4

6,06Bir İş Başlatmak İçin Gerekli Prosedürlerin Sayısı 26 34 -8

6,07Bir İş Başlatmak İçin Gereken Zaman 9 13 -4

6,08Tarım Politikaları Masrafı 73 70 3

6,09Ticaret Bariyerlerinin Yaygınlığı 59 65 -6

6,10Gümrük Bariyerleri 46 60 -14

6,11Yabancı Mülkiyetinin Yaygınlığı 75 86 -11

6,12Yabancı Yatırım Kurallarının İş Dünyasına Etkileri 53 58 -5

6,13Gümrük Prosedürlerinin Getirdiği Yükler 98 96 2

6,14Müşteri Odaklılığın Derecesi 58 33 25

6,15Satın Alıcı Gelişmişliği 97 114 -17



Küresel Rekabetçilik Endeksinde Türkiye Sıralaması
KRE                

2009-2010
KRE             

2010-2011 Fark

7EMEK PİYASALARININ GELİŞMİŞLİĞİ 120 127 -7

7,01 İşçi-İşveren İlişkilerinde İşbirliği 115 119 -4

7,02Maaş Tesbitlerinde Esneklik 69 55 14

7,03 İstihdamın Katılığı 75 86 -11

7,04 İşten Çıkarma ve İşe Alma Pratikleri 31 63 -32

7,05 İşten Çıkarma Maliyetleri 114 120 -6

7,06Ödeme ve Verimlilik 75 71 4

7,07Profesyonel Yönetime Güven 80 81 -1

7,08Beyin Göçü 70 90 -20

7,09 İş Gücüne Kadın Katılımı 125 131 -6

8FİNANS PİYASALARININ GELİŞMİŞLİĞİ 80 61 19

8,03Yerel Özsermaye Pazarı Yoluyla Finansman 65 46 19

8,04Kredi Erişim Kolaylığı 75 77 -2

8,05Risk Sermayesi Yaygınlığı 107 99 8

8,06Sermaye Akışına Sınırlamalar 36 41 -5

8,07Bankaların Sağlamlığı 89 36 53

8,08Menkul Kıymetlere ilişkin Düzenlemeler 71 46 25

8,09Yasal Haklar Endeksi 83 86 -3



Küresel Rekabetçilik Endeksinde Türkiye Sıralaması
KRE                

2009-2010
KRE             

2010-2011 Fark

9 TEKNOLOJİK ALTYAPI 54 56 -2

9,01 Son Teknolojilerin Yaygınlığı 47 48 -1

9,02 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 52 51 1

9,03 Yabancı Yatırımı ve Teknoloji Transferi 61 64 -3

9,04 İnternet Kullanıcıları 54 65 -11

9,05 Geniş Bant İnternet Kullancıları 49 54 -5

10 PAZAR BÜYÜKLÜĞÜ 15 16 -1

10,01 İç Pazar Büyüklüğü Endeksi 15 16 -1

10,02 Dış Pazar Büyüklüğü Endeksi 25 26 -1



Küresel Rekabetçilik Endeksinde Türkiye Sıralaması
KRE                

2009-2010
KRE             

2010-2011 Fark

11 İŞ DÜNYASININ GELİŞMİŞLİK DÜZEYİ 52 52 0

11,01 Yerel Tedarikçi Sayısı 29 27 2

11,02 Yerel Tedarikçi Kalitesi 52 59 -7

11,03 Kümelenme Gelişmesi Durumu 52 61 -9

11,04 Rekabet Avantajının Doğası 76 68 8

11,05 Değer Zincirinin Derinliği 41 43 -2

11,06 Uluslar Arası Dağıtımın Kontrolü 36 18 18

11,07 Üretim Süreci Gelişmişliği 46 38 8

11,08 Pazarlamanın Kapsamı 44 33 11

11,09 Otorite Devretme Gönüllülüğü 95 122 -27

12 İNOVASYON 69 67 2

12,01 İnovasyon Kalitesi 46 55 -9

12,02 Bilimsel Araştırma Kurumlarının Kalitesi 71 89 -18

12,03 Şirket Ar-Ge Harcamaları 76 62 14

12,04 Ar-Ge'de Üniversite-Sanayi İşbirliği 67 82 -15

12,05 Hükümetin Gelişmiş Teknoloji Ürünleri Tedariği 89 62 27

12,06 Bilim Adamı ve Mühendis Mevcudiyeti 51 44 7

12,07 Patentler 74 70 4



1.Türkiye atağa geçen ülkeler grubunda yer alıyor. Litvanya 
incelenen ülkeler içinde 2010 yılında konumunu iyileştirerek 

değiştiren tek ülke. 2009-2010‟ da  “geridekiler” grubundayken 
2010-2011„de “ atağa geçenler” grubuna geçmiş. Türkiye ise “Atağa 
geçenler” grubunda olmasına rağmen son iki yıldaki verilerde düşüş 

görülmektedir.

İvmeleri düşenler Yıldızlar Atağa geçenler Geridekiler

Danimarka Avusturya Brezilya Kıbrıs

Estonya Belçika Bulgaristan Yunanistan

Finlandiya Fransa Çin Macaristan

İrlanda Almanya Çek Cumhuriyeti Letonya

Portekiz Lüksemburg Hindistan Malta

Slovenya Hollanda İtalya Slovakya

İspanya İngiltere Polonya

İsveç Litvanya

Romanya

Rusya

Türkiye



Türkiye ABD Çin G. Kore İspanya İtalya Japonya
273 TAŞ, MERMER, ALÇI TAŞI, KİREÇ TAŞI, KUM

2008 7,1147 0,576 0,2678 0,037 2,9929 1,4236 0,1333

2007 6,9546 0,107 0,2968 0,028 3,5655 1,4762 0,1385

2006 6,6102 0,5948 0,5329 0,0251 3,8942 1,5858 0,1634

2005 5,555 0,6155 0,5517 0,0233 4,2089 1,6444 0,171

2004 4,8277 0,664 0,545 0,0255 3,6419 1,6885 0,1403

533 PİGMENTLER, VERNİKLER, BOYALAR

2008 0,7928 1,2259 0,2823 0,6499 2,2116 1,4194 1,2501

2007 0,7132 1,1661 0,3322 0,6263 2,0396 1,335 1,1517

2006 0,7188 1,1915 0,3748 0,6801 1,8812 1,2679 1,1922

2005 0,6421 1,1806 0,3567 0,6215 1,855 1,2214 1,1521

2004 0,5575 1,1867 0,3038 0,5889 1,8875 1,2141 1,0847

661 KİREÇ, ÇİMENTO, TABİİ TAŞLAR, ASFALT İLE BUNLARDAN EŞYA

2008 8,212 0,2624 1,8119 0,2868 2,2277 2,6758 0,2368

2007 7,4186 0,2708 1,986 0,3384 2,4919 3,0069 0,2115

2006 7,6425 0,2769 2,1999 0,371 2,574 3,2726 0,232

2005 8,711 0,2537 2,0135 0,4006 2,6684 3,3507 0,2332

2004 8,2944 0,2454 1,7522 0,3105 2,8861 3,6908 0,2251

662 SİLİSLİ FOSİL UNLARI VE BENZERLERİNDEN EŞYA, TUĞLA, KİREMİT, KAROLAR VB. EŞYA

2008 2,9016 0,2741 1,8187 0,0348 7,6319 6,1935 0,1621

2007 3,1986 0,2769 1,5655 0,0427 7,9653 6,574 0,162

2006 3,2866 0,2644 1,6716 0,0472 8,3732 7,1925 0,1542

2005 3,6872 0,2815 1,5004 0,0455 8,1938 7,0353 0,1595

2004 3,7869 0,2578 1,2709 0,0472 7,8241 7,2664 0,1615

691 DEMİR, ÇELİK VEYA ALÜMİNYUMDAN İNŞAAT VE İNŞAAT AKSAMI

2008 2,8064 0,381 2,0837 0,8889 1,0606 1,2784 0,1603

2007 2,652 0,3559 1,8374 1,0357 1,0318 1,2678 0,1504

2006 2,7841 0,4306 1,6265 1,3367 0,8752 1,3259 0,1588

2005 2,713 0,4094 1,4487 0,8791 0,9634 1,3651 0,1545

2004 2,5416 0,4153 1,2813 0,75 0,9948 1,6583 0,1693

747 BORULAR, KANALLAR, DEPOLAR, MUSLUKLAR, VALFLER VB. CİHAZLAR

2008 0,527 1,1474 1,4471 0,6368 1,1972 3,6571 1,0251

2007 0,4924 1,1337 1,3868 0,5825 1,2135 3,3554 1,0021

2006 0,4975 1,2071 1,3529 0,595 na 3,5057 1,0628

2005 0,4857 1,2463 1,1942 0,562 1,1563 3,3187 1,1233

2004 0,4857 1,209 1,2023 0,5093 1,1471 3,3703 1,1195


