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INOVASYON.........0cunennnnnn, dir.



Bir fikri pazarlanabilir bir urun, ya da hizmete,
yeni ya da gelistirilmis bir uretim veya dagitim
yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmete




Donusturme sureci sonunda ortaya konan
azarlanabilir, yeni, ya da gelistiriimi







KULTUR OLARAK

Eski koye yeni adet getirmek...
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INNOVATION PERFORMANCE (2008 SUMMARY INNOVATION INDEX)
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Reference data for most of the underlying indicators are for 2006 and 2007




Special Eurobarometer

August 2005

Population Innovation Readiness

This survey was requested by Directorate-General Enterprise and coordinated by
Directorate-General Press and Communication
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TYPOLOGY ON

INNOVATION
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Country Results Question: 1. In general, to what extent are you attracted towards innovative products or
services, in other words new or improved products or services?
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Question: 2. Compared to your friends and family, would you say that you tend to be...?
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Country Results
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Question:

Answers:

4. In general, when an innovative product or service is put on the market and can
replace a product or service that you already trust and regularly buy, do...?

You quickly try the innovative product or service at least once
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YURDUMUZDAN




Inovasyon bazen hesap-kitap isidir!

CAMLIHEMSIN

Nifus 6270
Rakim 734
Kurulus 19857

Toplam 8861
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Inovasyon “kiimelenme” yaklasimlari ile desteklenir!
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Ancak, bireysel cozumler de inovatif olabilir!




Inovasyon lojistik sektoriine renk katar!
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Pazarlama inovasyonsuz olmaz!

o
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Inovasyon zorluklara pratik ¢c6ziimler demektir!
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Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG)
Ust Kurul Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet Acar, Rektor, ODTU
Mehmet Aktas, CEO, Yasar Holding
Omer Aras, Y. K. Bagkan Yardimcisi, Finansbank

Dog. Dr. Cemil Arikan,
icra Kurulu Esbagkani, REF

M wDN P

Prof. Dr. Atilla Askar, Rektor, Kog Universitesi

Tayfun Bayazit, Y. K. Baskani, Yapi ve Kredi BankasI A.S.*
Celal Beysel, Y. K.Baskani, TURKONFED

Dr. Bulent Bulgurlu, CEO, Kog¢ Holding

Dog. Dr. Dilek Cetindamar, Direktor, REF

10. Ayca Dingkék, icra Kurulu Uyesi, Akkdk Grubu

© ©® N o O

11. Prof. Dr. Ali Dogramaci, Rektor, Bilkent Universitesi
12. Ahmet Cemal Dérdlnct, CEO, Sabanci Holding

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Dr. Erdal Karamercan (Esbaskan), CEO, Eczacibasi Toplulugu
Zafer Kurtul, Genel Midlir, Akbank T.A.S*

Cetin Nuhoglu, Bagkan, SEDEFED

Prof. Dr. Kadri Ozgaldiran, Rektér, Bogazigi Universitesi

Ergun Ozen, Genel Miidiir, Garanti Bankasi A.S.*

Ersin Ozince, Genel Miidiir, Tiirkiye is Bankasi A.S.*

Enis Ozsaruhan, Baskanlar Konseyi Uyesi, TURKONFED

Prof. Dr. Muhammed Sahin, Rektor, iTU

Tugrul Tekbulut , Y.K. Baskani, TUBISAD

Prof. Dr. Tosun Terzioglu, (Esbaskan) Rektér, Sabanci Universitesi
Agah Ugur, (icra Kurulu Uyesi) CEO, Borusan Holding

Eray Yiksek, Genel Mudur, IBM Tark Ltd. Sti.

Omer Yiingiil, CEO, Vestel Holding

Esbaskanlar: Prof. Dr. Tosun Terzioglu
Dr. Erdal Karamercan

* Teklif gétiirtilenler
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UIG GALISMA TAKVIMI /1

7 Haziran 2005 22 Temmuz 2005 1 Ekim 2005 Nisan 2006

|
l \ Calisma Gruplarinin

Faaliyetleri

1. Toplanti

2. Toplanti

Taslak Rapor
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Ulusal Inovasyon Girisimi Calisma Gruplari

2023 Tiirkiyesi ve inovasyon Calisma Grubu
Esbaskanlar: Jan Nahum ve Cengiz Ultav

Inovasyonun Finansmani Calisma Grubu
Esbaskanlar: Ziya Boyacigiller ve Fazilet Vardar Sukan

Insan Kaynagi ve Yetenekler Calisma Grubu
Esbaskanlar: Petek Askar ve Lutfi Yenel

Ortam ve Altyapi Calisma Grubu
Esbaskanlar: Faruk Eczacibasi ve Metin Ger

Kamuda inovasyon Calisma Grubu
Esbaskanlar: Yilmaz Arguden ve Yavuz Ege
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UIG GALISMA TAKVIMI / 2
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Eczacibasi’nda Yaratici ve Yenilikgi Bulugmalar Eczaﬁ'(g?a"t"lﬁ

3 . Yenilik\éei
Eczacibagi Toplulugu kuruluglarinda yaraticilik ve yenilikgiligi Bulusmalar
tesvik eden bir ortam olugsmasini saglamayi, ¢alisanlarin gerek ; /f " s
bireysel, gerekse takim ¢aligmalariyla stratejik hedef ve is ) ’/'/ :j
sonugclarina katkilarini artirmak amaciyla 1999 yilindan bu yana L=
“Eczacibasi’'nda Yaratici ve Yenilik¢i Bulugsmalar” etkinligi k | y

gerceklestiriyor.

Bugune kadar etkinlige ana konugsmaci olarak katilan isimler:
Daniel Pink (2007), Robert Sutton(2005), Ross
Lovegrove(2004), Juan Enriquez(2003), Tom Kelley(2002),
Stan Davis(2001), Kjell Nordstrom(2000) ve Deanna Berg
(1999).

Eczacibasi Yaraticilik ve Yenilikgilik Odiilleri

1999'dan bu yana toplam 144 proje yaristi...




1999 yilindan bu yana duzenlenmekte olan Eczacibasi'nda Yaratici ve Yenilikgi
Bulusmalar etkinligine 5000'in uzerinde Eczacibasi ¢calisani ve is ortagi katildi
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Eczacibasi Yaraticilik ve Yenilikgilik Odulleri:

En Yaratici Verimlilik / En Yaratici Urtin-Hizmet / En Yaratici e-Déntisim /
En Yaratici Iletisim Oduili

A




Aralik 2005

Topluluk inovasyon Calisma Grubu’nun faaliyete gecmesi
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1. Yaniyil, 2006

Yurticinde inovasyon alaninda ¢calisma yapan kurulus
ve danismanlik firmalari ile gorusmeler
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Haziran 2006
Ekim 2006

TUSIAD’In diizenledigi “Discover Corporate America”
gezileri kapsaminda inovasyon liderleriyle gorusmeler

- Council on Competitiveness - Microsoft

- National Institute of Health - Starbucks

- National Science Foundation - Dolby Laboratories

- Tiax - Sun Microsystems

- Harvard University - Synposis

- Syndexa - Arizona State University

- Merck - Arizona Department of Commerce
- Motorola - Honeywell

- Caterpillar
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Kasim 2006

Topluluk Ust Yonetimi ile “inovasyon” konulu atdlye

calismasi

Katilanlar:

CEO

Grup Baskanlari
Koordinatorler
Genel Muddurler

Direktorler
TiICK Uyeleri
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Mart 2007

“Inovasyon Yetkinliginin Gelistirilmesi” ile ilgili
planin olusturulmasi
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Topluluk inovasyon Yetkinliginin Gelistiriimesi Plani

l. ASAMA (2005 - 2007)

1. Inovasyon bilincinin olusmasi

2. Inovasyon stratejisinin belirlenmesi

3. inovasyon yetkinliginin gelistirilmesiyle ilgili planin
hazirlanmasi

4. Gonullu kuruluslarda oncu calismalarin baslatiimasi

5. Finansal kaynak altyapisinin olusturulmasi (risk sermayesi,
tohum sermayesi, tesgvikler, vb.)
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Temmuz 2007

Farkli bir yaklasim “Mavi Okyanus”

Prof. B.M.Bensaou
“Ust Diizey Yonetici Egitimi”

Katilanlar: CEO
Grup Baskanlari
Koordinatorler
Genel Muddrler
Direktorler
TiICG Uyeleri
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Topluluk inovasyon Yetkinliginin Gelistiriimesi Plani

Il. ASAMA (2007 — 2010)

1. Topluluk icinde inovasyon yetkinliginin yayginlastiriimasi

2. Gereksinimler dogrultusunda inovasyon yetkinligi yuksek
eleman istihdami

3. Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri yoluyla rekabet gucumuzu
artiracak ve dis kaynaklardan yararlanabilecek projelerin
gelistiriimesi
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Temmuz 2007 - Mart 2008

Pilot Proje Calismalan ” Mavi Okyanus”

Katilanlar:

Tiiketim Uriinleri Grubu Yapi Uriinleri Grubu

* Girisim * EYAP

* ipek Kagit * VitrA Karo
* VitrA Kuvet
* intema
* EKY
* ESAN

Uretilen Proje Sayisi: 12
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“Inovasyon Portali”

Eczacibasi Kurumsal Portal - Microsoft Internet Explorer provided by Eczacibasi Holding
File Edit View Favarites Tools Help
=i jul
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Yapi Uriinleri inovasyon Merkezi (Boziiyiik)

SAM Seramik Arastirma Merkezi (Eskisehir Anadolu Univ.)
Eskigsehir, Kutahya, Bozuyuk seramik kuimelenmesi
Istanbul Teknik Universitesi Endiistriyel Tasarim Boliimii
TUBITAK

San-Tez

TUSIAD

TASSA (Tiirk Amerikan Bilim insanlari ve Akademisyenler Dernegi)
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Subat 2009

“INOCINO”

Bireysel Proje Tesvik Sistemi ”Bir Projem Var” ile Oneri
Degerlendirme Sistemlerinin IT alt yapisi uzerinde butunlestirilmesi.
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Topluluk inovasyon Yetkinliginin Gelistiriimesi Plani

lll. ASAMA (2010 ve sonrasi)

. inovasyon odakli kurumsal érgiitlenmenin olusmasi

. Ulusal ve uluslararasi ag ortamlarinda yer alinmasi

. icinde bulunulan tiim pazarlarda sektérel patent liderliginin
elde edilmesi

Q Eczacibasi



Capital Dergisi Arastirmasi- Agustos 2008

L NN OV AT § 0N BYAKBANK

Tiirkiye’nin en inovatif ilk 3 sirketi, 2 asamadan olusan olduk¢a kapsamh bir
degerlendirmenin sonucunda belli oldu. Yarismanin ilk asamasinda,

Tirkiye’nin onde gelen 350 sirketinin CEO’larinin katildigi anketle
“inovasyonda En lyi 10 Sirket” belirlendi. Bu 10 sirkete, inovasyon
stratejilerini ortaya koyan bir sorv formu géonderildi ve gelen yamtlar
akademisyen, profesyonel yonetici ve is adamlarindan olusan jiiri

tarafindan degerlendiril

Iste Tiirkiye’nin
Yeni inovasyon
Liderleri

2008 yilinda Capital Dergisi ve Akbank’in ortaklasa gerceklestirdigi “Tiirkiye’nin
inovasyon Liderleri” yarismasimin zirvesinde Eczaabasi Holding yer ald.
Onu Arcelik ve Turkeell izledi. Yenilikcilik anlayisinin kurumun her kademesi
tarafindan sahiplenmesini saglayan modeliyle Eczacibasi Holding, biiyiik
odiile layik goriildi. inovatif iriin ve teknolojileriyle
taminan gecen yilin birincisi Arcelik ise 2008”in en
inovatif ikinci sirketi secildi. Uciincii olan Turkcell
ise teknoloji sirketi olarak ekosistemini de yenilik

1 EczachasiGrubu <
2 Agelik  Savel

3 Turkcell ©'TURKCELL

“ADAYLARIN HEPSi UMUT VERICi”
PROF. DR. CEMIL ARIKAN /
ULUSAL INOVASYON GIRiSiMi ESBASKANI

BILINC GENELE YAYILMI$ “Tirkiye'nin
Inovasyon Liderleri” yansmasinda kaulimeilara 6
soru soruldu. Bu sorularn temel amac, sirketlerin
inovasyonu kimlerin gorevi olarak gord
kurumsal bir yapimin ve buna bagh bir fikir yonetim
sisteminin varhgini, stirecte kurum dig i

sirliklerin
mevcudiyetini, sonugta bunun gelirlere yansimasim
anlayabilmekti. Odiile layik goriilen 3
likleri cevaplardan, kurum
icinde inovasyon streclerinin anlasildigin,

tin de bu

sorulann timiine ve

200 CAPITAL 8/ 2008

iste Tiirkiye’nin
Yeni inovasyon iiretmeye tesvik etmesiyle begeni topladi.
iienet Swissotel’de biraraya gelen jiiri iiyelerinin her biri,
1 Eczacibap@rby & kendi ilk 3’ini secti. Kesin sonuc ortaya aktiktan
2 Argelik » arcelk sonra ise onlara, “inovasyon Sampiyonu ilk 3
3 Turkcell /DTURKCELL Sirket”in hangi ozelliklerini begendiklerini sorduk.

Onlarin goriislerini sayfalarimiza tasidik.

uygulandigimi ve deger yarattigimi soyleyebilirim.
Fakat hicbirisinde ¢igir agicr bir inovasyondan
bahsedilemeyecegini de gordigiimi belirtmek
isterim,

NEDEN ECZACIBASI? Eczacibasi Holding'de hem
yukandan asag hem sirketler diizeyinden yukar
yansiyan ino:

wsyon ile ilgili bilgi akis: ve y
tek tip olmayan yaklasim beni ¢ok etkiledi. Ozellikle
sirketlere inovasyon yonetiminde de inovasyon
yapma imkani veren bu ya
geldi. Bu karmasik gibi go
kurumsal yapiya oturtulmas: ger¢eklestirilmis gibi
gortintiyor. Performanslar takip edilip sonuglar

asim bana ¢ok ilging
nen diizenin bir

(G Eczacibasi



TOPLULUGUMUZDAN
INOVASYON KLERI




Selpak Cift Kapakh Kutu Mendil

e
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Inci Mutlu Desenleriyle Selpak Kutu Mendil
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Selpak Mendil Otomati
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Kanyon Aligsveris Merkezi
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Akillh Kartlar

Cevrede cabuk yok olan doga dostu
kredi kartl. Ayna olarak kullanilan
akilli kredi karti

| s =

tani.% Tasdik nedir? = 7' TASDIX
= Elektronik ortamda tescil ve tasdik
etme iglemi yapan guvenli e-imza
tiee B uygulamasi
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Smart Electronic Mixer - Dijital, dokunmatik ekran

o
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Ross Lovegrove - istanbul

f
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Ross Lovegrove - Freedom
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Agqua Touch — Zaman Ayarli, Dokunmatik Batarya
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Loft Kompakt Dus Unitesi
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Design Award 2006
I l > ‘

LA NUOVA NATUR'A
DEI MATERIALI
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Tesekkurlerimle...



